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PRESSUPOST DE L'EXERCICI 2026 (comparat amb 2025) REUS SERVEIS MUNICIPALS SA

Pressupost 2026 Pressupost 2025 Pressupost 2026 Pressupost 2025 Pressupost 2026 Pressupost 2025 Pressupost 2026 Pressupost 2025 Pressupost 2026 Pressupost 2025

A) OPERACIONS CONTINUADES
A1. Import net de la xifra de negoci 24.731.265 28.245.139 -12,4% 18.224.486 17.899.628 1,8% 0 3.910.029 -100,0% 4.122.812 4.189.868 -1,6% 2.943.083 2.851.162 3,2%

a) Vendes 13.926.634 13.827.606 0,7% 10.098.843 9.929.139 1,7% 4.122.812 4.189.868 -1,6%

b) Prestacions de serveis 10.804.631 14.417.533 -25,1% 8.125.643 7.970.489 1,9% 3.910.029 -100,0% 2.943.083 2.851.162 3,2%

A2. Variació d'existències de productes acabats i en curs de fabricació 0 32.084 -100,0% 0 0 0 32.084 -100,0% 0 0 0 0
A3. Treballs realitzats per a l'empresa per al seu actiu 0 0 0 0 0 0
A4. Aprovisionaments -11.348.932 -12.868.384 -11,8% -7.722.684 -7.748.907 -0,3% 0 -1.267.192 -100,0% -3.854.333 -4.040.795 -4,6% 0 0

a) Consum de mercaderies -6.676.003 -7.950.405 -16,0% -2.821.670 -3.037.504 -7,1% -872.106 -100,0% -3.854.333 -4.040.795 -4,6%

b) Consum de matèries primes i altres matèries consumibles -754.547 -795.314 -5,1% -982.632 -860.449 14,2% -97.037 -100,0%

c) Treballs realitzats per altres empreses -3.918.382 -4.122.665 -5,0% -3.918.382 -3.850.954 1,8% -298.049 -100,0%

A5. Altres ingressos d'explotació 362.076 346.147 4,6% 230.650 208.725 10,5% 0 5.000 -100,0% 480 496 -3,2% 130.946 131.926 -0,7%

a) Ingressos accessoris i altres de gestió corrent 285.440 336.147 -15,1% 225.650 203.725 10,8% 480 496 -3,2% 59.310 131.926 -55,0%

b) Subvencions d'explotació incorporades al resultat de l'exercici 76.636 10.000 666,4% 5.000 5.000 0,0% 5.000 -100,0% 71.636 0
A6. Despeses de personal -5.711.746 -7.364.590 -22,4% -4.046.993 -3.973.781 1,8% 0 -1.953.140 -100,0% -129.309 -86.653 49,2% -1.535.444 -1.351.016 13,7%

a) Sous, salaris i assimilats -4.287.778 -5.573.756 -23,1% -3.018.728 -2.966.628 1,8% -1.508.105 -100,0% -97.990 -64.834 51,1% -1.171.060 -1.034.189 13,2%

b) Carregues socials -1.423.968 -1.790.834 -20,5% -1.028.265 -1.007.153 2,1% -445.035 -100,0% -31.319 -21.819 43,5% -364.384 -316.827 15,0%

A7. Altres despeses d'explotació -4.723.076 -5.185.639 -8,9% -4.366.273 -4.366.646 0,0% 0 -711.070 -100,0% -141.614 -101.064 40,1% -546.220 -423.897 28,9%

a) Serveis exteriors -3.858.642 -4.214.921 -8,5% -3.657.541 -3.647.785 0,3% -607.179 -100,0% -136.352 -96.544 41,2% -395.780 -280.451 41,1%

b) Tributs -499.300 -565.762 -11,7% -350.927 -352.492 -0,4% 0 -65.304 -100,0% -5.262 -4.520 16,4% -143.111 -143.446 -0,2%

c) Pèrdues, deterioració i variació de provisions per operacions comercials -303.316 -339.551 -10,7% -295.987 -304.551 -2,8% -35.000 -100,0% -7.329
d) Altres despeses de gestió corrent -61.818 -65.405 -5,5% -61.818 -61.818 0,0% -3.587 -100,0%

A8. Amortització de l'immobilitzat -3.016.169 -3.336.938 -9,6% -1.695.690 -1.695.690 0,0% -179.298 -100,0% -61.767 -47.759 29,3% -1.258.712 -1.414.191 -11,0%

A9. Imputació de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 689.836 677.395 1,8% 394.817 397.105 -0,6% 56.767 42.038 35,0% 238.252 238.252 0,0%

A10. Excés de provisions 0 0 0 0
A11. Deterioració i resultats per venda del immobilitzat -7.000 0 -7.000 0 0 0 0 0 0 0

a) Deterioracions i pèrdues 0 0 0 0
b) Resultats per venda i altres -7.000 0 -7.000 0 0 0 0 0 0 0

A12. Altres resultats 110.248 270.248 -59,2% 0 0 160.000 -100,0% 110.248 110.248 0,0%

A.I) RESULTAT D'EXPLOTACIÓ 1.086.502 815.462 33,2% 1.011.313 720.434 0 -3.587 -100,0% -6.964 -43.869 -84,1% 82.153 142.484 -42,3%

A13. Ingressos financers 73.452 127.994 -42,6% 2.560 9.963 -74,3% 0 3.587 -100,0% 20.328 43.869 -53,7% 53.320 84.912 -37,2%

a) De participacions en instruments de patrimoni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) De valors negociables i altres instruments financers 73.452 127.994 -42,6% 2.560 9.963 -74,3% 0 3.587 -100,0% 20.328 43.869 -53,7% 53.320 84.912 -37,2%

A14. Despeses financeres -132.717 -213.059 -37,7% 0 0 0 0 0 0 -135.473 -227.396 -40,4%

a) Per deutes amb empreses del grup i associades -12.302 -22.288 -44,8% -15.058 -36.625 -58,9%

b) Per deutes amb tercers -120.415 -190.771 -36,9% -120.415 -190.771 -36,9%

A15. Variació de valor raonable en instruments financers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A16. Diferències de canvi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A17. Deterioracions i resultat per venda d'instruments financers 0 -7.000 -100,0% 0 -7.000 -100,0% 0 0 0 0 0 0

a) Deterioracions i pèrdues 0 0
b) Resultats per venda i altres 0 -7.000 -100,0% 0 -7.000 -100,0% 0 0 0 0 0 0

A.II) RESULTAT FINANCER -59.265 -92.065 -35,6% 2.560 2.963 -13,6% 0 3.587 -100,0% 20.328 43.869 -53,7% -82.153 -142.484 -42,3%

A.III) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 1.027.237 723.397 42,0% 1.013.873 723.397 40% 0 0 13.364 0 0 0

A18. Impost sobre Societats 0 0

A.V) RESULTAT DE L'EXERCICI (BENEFICIS O PÈRDUES) (*) 1.027.237 723.397 42,0% 1.013.873 723.397 40% 0 0 13.364 0 0 0

A) Total DESPESES del Compte de Pèrdues i Guanys 24.939.640 28.975.610 -13,9% 17.838.640 17.792.024 0,3% 0 4.110.700 -100,0% 4.187.023 4.276.271 -2,1% 3.475.849 3.416.500 1,7%

B) Total INGRESSOS del Compte de Pèrdues i Guanys (*) 25.966.877 29.699.007 -12,6% 18.852.513 18.515.421 1,8% 0 4.110.700 -100,0% 4.200.387 4.276.271 -1,8% 3.475.849 3.416.500 1,7%

CONCEPTES

TOTAL REUS SERVEIS MUNICIPALS SA Divisió AIGÜES
Divisió SERVEIS FUNERARIS REUS i Baix 

Camp
Divisió REUS ENERGIA Divisió CENTRAL
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RESUM DEL PLA D'INVERSIONS DE LA SOCIETAT:  REUS SERVEIS MUNICIPALS SA PRESSUPOST PER A L'EXERCICI 2026

Actuacions diverses en l'àmbit de l'abastament i sanejament. 
Renovació de xarxes

Actuacions diverses en l'àmbit de l'abastament i sanejament. 
Renovació de xarxes

Fons propis

7 Fons propis

                   118.108 € 

Fons propis

                 75.000 € 

              230.000,00 €                 230.000 € 

                85.000,00 € 

              260.000,00 € 

                118.108 € 

                 85.000 € 

Fons propis

                120.000 € 

                260.000 € 

Observacions (inversió en curs, renovació, expansió, 
objectiu, justificació …)

Fons propis

Descripció

Actuacions diverses en l'àmbit de l'abastament i sanejament. 
Renovació de xarxes

Import

Fons propis
Actuacions diverses en l'àmbit de l'abastament i sanejament. 
Renovació de xarxes

                340.000 € 

Renovació x.abastament C.Vila-seca i 
C.Canonge Bové

Fons propis              220.000,00 €                 220.000 € Renovació xarxa abastament C.Mas Abelló

              340.000,00 € Fons propis

Reserva per actuacions d'emergència

Instal·lació sistema desnitrificació pous 
Agro-Reus 

                     75.000 € 

3

Renovació xarxa sanejament C.Espronceda 
(Avda. Jocs Olímpics-C.Jacint Verdaguer

2

5

Renovació xarxa abastament C.Gredos i 
Guadarrama - Barri Montserrat (1a fase)

8
Renovació x.abastament i sanejament C. 
Nord i C.Unió

Actuacions diverses en l'àmbit de l'abastament i sanejament. 
Renovació de xarxes

Actuacions diverses en l'àmbit de l'abastament i sanejament. 
Renovació de xarxes

Actuacions diverses en l'àmbit de l'abastament i sanejament. 
Renovació de xarxes

Actuacions diverses en l'àmbit de l'abastament i sanejament. 
Renovació de xarxes

4

Renovació xarxa abastament C.Monestir de 
Ripoll i C.Miami

6

Renovació xarxa abastament C.Cantabric i 
Avda Mediterrani (només parells)

              120.000,00 € 

Finançament

Descripció de la inversió
Import Inversió        
A APROVAR AL 

PRESSUPOST 2026

1

Inversions anteriors 
no executades  i 
vigents per 2026

9 Reutilització aigua parcs i jardins

10

Actuacions en infraestructures per la reutilització

                   150.000 €               300.000,00 € 

                573.853 € 

Fons propis Actuacions en infraestructures per la reutilització                450.000 € 

Fons propis                   323.853 €               250.000,00 € 
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RESUM DEL PLA D'INVERSIONS DE LA SOCIETAT:  REUS SERVEIS MUNICIPALS SA PRESSUPOST PER A L'EXERCICI 2026

Observacions (inversió en curs, renovació, expansió, 
objectiu, justificació …)

DescripcióImport

Finançament

Descripció de la inversió
Import Inversió        
A APROVAR AL 

PRESSUPOST 2026

Inversions anteriors 
no executades  i 
vigents per 2026

TOTAL INVERSIONS AIGÜES DE REUS 721.961 € 2.400.000 €              3.121.961 € 

Fons propis

Renovació equipament divers laboratori

Fons propis

Pla anual de substitució de comptadors (la majoria correspon 
al nou sistema de tele-mesura)

Substitució equipament divers i utillatge avariat/obsolet

                 60.000 € 

13 Renovació equips informàtics

                     60.000 € 

15

Equipament divers                      80.000 €                  80.000 € 14

16

Fons propis

12

11 Sistema de monitorització i control                 30.000,00 €               215.000,00 € 
Actuacions relatives a automatizació d'arquetes, xarxa 
comunicacions tele-lectura comptadors

Fons propis Actualització del GIS

Renovació parc de comptadors i sistema 
tele-lectura

Fons propis                245.000 € 

Fons propisEquipament informàtic

Sistema d'informació geogràfica (GIS)                 20.000,00 €                  20.000 € 

Substitució equipament divers i utillatge 
avariat/obsolet

                     25.000 €               140.000,00 € 

                 80.000 €                 80.000,00 € 

                165.000 € 
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RESUM DEL PLA D'INVERSIONS DE LA SOCIETAT:  REUS SERVEIS MUNICIPALS SA PRESSUPOST PER A L'EXERCICI 2026

Observacions (inversió en curs, renovació, expansió, 
objectiu, justificació …)

DescripcióImport

Finançament

Descripció de la inversió
Import Inversió        
A APROVAR AL 

PRESSUPOST 2026

Inversions anteriors 
no executades  i 
vigents per 2026

TOTAL INVERSIONS REUS ENERGIA 1.626.000 € 0 €              1.626.000 € 

TOTAL INVERSIONS DIVISIÓ 
CENTRAL

5.000 € 233.701 €                 238.701 € 

Per aprovar 2026

TOTAL INVERSIONS RSM 2.352.961 €                2.633.701 €              4.986.662 €             

21
Subministrament i actualització de 
llicències de la solució ERP SAP EcoFin

                     23.091 €                  23.091 € 
Adequació i llicenciament de l'ERP EcoFin dedicat a la prestació 
de serveis administratius a ens dependents

Fons propis (encàrrecs ens 
dependents)

Nou programari «al núvol» per a la gestió de RRHH de l'Àrea 
de Persones, destinat a la prestació de serveis administratius i 
ús propi

                128.000 € 

                248.000 € 

20 Nou ERP de l'Àrea de Persones                    170.610 €                 170.610 € 

22 Euipament oficines Divisió Central                        5.000 €                      40.000 €                  45.000 € 
Fons propis (encàrrecs ens 

dependents)

Subvenció Ajuntament de 
Reus

Fons propis (encàrrecs ens 
dependents)

Equipament del personal que presta serveis administratius a 
ens depenents i als equips del Palau Municipal (renovacions 
mobiliari, equipament informàtic i software)

Instal·lació FV a l'Institut Escola Pi del Burgar, en règim 
d'autoconsum compartit, amb una potència nominal limitada a 
100 Kw.

17                    128.000 € Instal·lació solar fotovoltaica

Subvenció Ajuntament de 
Reus

Instal·lacions FV en 2 polilleugers (Polilleuger municipal Ciutat 
de Reus i Polilleuger municipal Cèlia Artiga) amb una potència 
nominal de 100 kW, en modalitat d'autoconsum compartit, 
amb possibilitat d'incloure sistemes d'emmagatzematge. 

             1.250.000 € 
Subvenció Ajuntament de 

Reus

Instal·lació FV de producció d'energia al Cementiri Municipal, 
amb una potència nominal aproximada de 1MW (1.000 kW), 
destinada a abastir la comercialitzadora.

18

19 Instal·lació solar fotovoltaica                    248.000 € 

Instal·lació solar fotovoltaica                 1.250.000 € 
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MEMÒRIA DEL PRESSUPOST DE REUS SERVEIS MUNICIPALS SA PER 
A L’EXERCICI 2026 

 

 

RSM preveu poder dur a terme la seva activitat amb normalitat i planteja que es pugui assolir 
un resultat positiu entre despeses i ingressos per a l’exercici 2026, malgrat les dificultats que 
puguin sorgir en l’entorn, així com s’espera superar els sobrevinguts que puguin sorgir amb 
motiu de les noves activitats, les inversions i les actuacions previstes. També s’espera que es 
puguin anar executant tant les inversions aprovades en exercicis anteriors com les 
pressupostades per 2026, d’acord a la capacitat dels recursos de la societat. 
 
Per a l’exercici 2026 no es pressuposten a RSM les despeses i ingressos de la Divisió de Serveis 
Funeraris Reus i Baix Camp (SFRBC), atesa la recent escissió de l’activitat vers la nova societat 
supramunicipal Funecamp Serveis Funeraris Municipals SA. Aquest fet cal tenir-lo en compte a 
l’hora de comparar les partides totals de la societat, ja que en el pressupost 2025 constaven 4 
divisions (Aigües de Reus, SFRBC, Reus Energia i Central). En aquest sentit les comparacions de 
la previsió del 2026 respecte el 2025 és preferible efectuar-la de manera individual per a cada 
Divisió, no en el conjunt de la societat. 
 
 
 
PREVISIÓ D’INGRESSOS I DESPESES 
 
La previsió de despeses i ingressos totals de l’any 2026 és de 24.939.640€ i 25.966.877€ 
respectivament, sent un 0,3% i un 1,5% superiors al pressupost 2025 si en aquest no tinguéssim 
en compte Serveis Funeraris. Tot seguit en comentem els aspectes més rellevants. 
 
 
Ingressos i despeses d’Aigües de Reus 
 
El pressupost que s’ha previst per a les despeses és de 17.838.640€ i de 18.852.513€ per als  
ingressos, esperant per tant un resultat positiu de 1.013.873€; aquest superàvit serà destinat al 
finançament del pla d’inversions. La previsió respecte el pressupost de 2025 és que les despeses 
incrementin 46.616€ (+0,3%) i els ingressos 337.092€ (+1,8%). 
 
Tota la pujada dels ingressos es produeix en la xifra de negocis, la qual es preveu que augmenti 
324.858€ (+1,8%) respecte el pressupost de 2025. Els principals increments es produeixen en les 
partides de venda d’aigua i manteniment del clavegueram, com a conseqüència de l’increment 
de les tarifes. Les tarifes d’aigua i clavegueram que es proposen per aconseguir l’increment dels 
ingressos tarifaris segueixen la mateixa estructura que hi ha actualment, amb una component 
fixa, que incrementa un 2,5%, i una altra de variable, en funció del consum, la qual incrementa 
un 5% en els trams corresponents al 3r i 4t bloc.  
 
Cal destacar també que es manté la dotació de 100.000€ destinada a ajuts socials aprovada en 
exercicis anteriors, i a més a més, es continua bonificant amb un 100% la quota fixa i variable 
del primer i segon bloc d’aigua i claveguera als abonats que compleixin amb els requisits de 
disposar del cànon social de l’aigua i per tant, també, de la tarifa social del servei de caràcter 
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municipal, amb la finalitat de garantir a les llars més vulnerables els consums bàsics i l’accés al 
recurs. 
 
Pel que fa a les despeses, s’ha mantingut el nivell de despesa que hi havia al 2025. En aquest 
sentit els aprovisionaments disminueixen 26.223 € (-0,3%), en què la despesa de compra d’aigua 
al CAT disminueix 215.834 € (-7,1%) respecte el pressupost de 2025, el capítol de consum de 
matèries primeres es preveu que incrementi 122.183€ (+14,2%) per un increment de la despesa 
de consum d’energia, i els treballs realitzats per altres empreses incrementen 67.428€ (+1,8%), 
com a conseqüència d’un augment de la despesa relacionada amb el manteniment de la xarxa 
d’aigua. 
 
Per a les despeses de personal s’ha previst un increment dels salaris del 2%, amb un augment 
de 73.214€ respecte el pressupost de 2025. 
 
La resta de partides es poden considerar en la mateixa línia que al 2025. 
 
 
 
Ingressos i despeses de Reus Energia 
 
En comparar els pressupostos de 2026 i 2025 de Reus Energia, s’observa la reducció d’ingressos 
en un 1,8% i de despeses en un 2,1%. La previsió de la xifra de negoci per a l’any vinent es preveu 
sigui inferior en un 1,6%, mentre que el cost dels aprovisionaments esperats al 2026 respecte el 
pressupostat el 2025 es plantegen amb una reducció del 4,6%.  
 
Els motius de la reducció de les principals despeses i ingressos, relacionats amb la 
Comercialitzadora elèctrica, es deuen especialment a aquests factors: 
 

 millor comportament en els preus del mercat elèctric respecte l’any 2025 
 

 a dia d’avui la Comercialitzadora elèctrica de Reus Energia porta quasi dos anys 
d’operacions, es tenen més i millors dades que fa un any, quan l’activitat de venda 
d’energia només tenia uns mesos de funcionament. Degut a aquest millor coneixement 
del funcionament del mercat abans esmentat: 

 
o menors desviacions en la compra d’energia elèctrica 
o quantificació exacta de l’impost municipal elèctric 
o millor negociació en l’adquisició de les Garanties d’Orígen de l’electricitat 

(GDO).  
 
En quant a les despeses de l’equip humà, en el Pressupost 2026 es planteja un equip tècnic de 
tres professionals, quan actualment és de dos. A banda es recull una previsió d’augment salarial 
del 2% d’acord a l’estimació de la Llei de Pressupostos Generals de l’Estat. 
 
Destaquem també la major despesa prevista en serveis exteriors per 2026. Aquesta es deu 
principalment a una major repercussió de serveis que li presta la Divisió Central: costos de 
personal, assegurança de RC d’administradors i directius, software comptable, despeses de 
“NIF” com auditors de comptes, registre mercantil, notaris, etc. 
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Es preveu que durant 2026 ens sigui retornat el préstec concedit a l’Acepar. En la previsió de 
resultats financers de la societat es reflexa aquest fet, s’observa la meitat d’ingressos financers 
per 2026 respecte 2025. 
 
El pressupost recull també, en la xifra de negocis, els ingressos provinents de les altres línies 
d’activitat de la Divisió, com la venda d’energia  de les instal·lacions FV cedides per l’Ajuntament 
(en règim especial) i la venda d’energia a l’Ajuntament i altres ens dependents en règim 
d’autoconsum. Tot plegat esperem ingressar 152 mil euros (sent 103 mil el previst per 2025).  
 
En conjunt s’espera que l’any vinent Reus Energia pugui liquidar l’exercici amb un resultat positiu 
de 13.364 €. 
 
 
 
Ingressos i despeses de Divisió Central 
 
La Divisió Central de RSM preveu mantenir la les línies d’activitat habituals: 
  

 Coordinació de totes aquelles tasques que cal gestionar de forma unitària en tant que 
les 3 divisions responen a una sola personalitat jurídica,  
 

 Convenis d’inversió amb l’Ajuntament de Reus 
 

 Serveis Prestats a l’Ajuntament i a entitats dependents 

 
a) Serveis de suport a la Direcció General i les gerències municipals 
b) Servei de Cash-Pooling  
c) Prestació de serveis administratius i transversals (serveis jurídics, 

economicofinancers, gestió de persones i altres) a entitats del grup Ajuntament 
de Reus  
 

Respecte els encàrrecs que donen peu als serveis esmentats al punt c) s’ha considerat que per 
a la correcta prestació del servei cal augmentar la dotació de plantilla dedicada. Per altra banda, 
i per a la mateixa línia d’activitat, s’ha posat de manifest la necessitat de renovació del 
programari  de gestió de RRHH i  nòmines, així com l’obligació de reordenació del llicenciament 
de l’ERP EcoFin, la qual cosa s’ha reflectit en el pla d’inversions a efectuar. 
 
Per tot plegat es planteja en el pressupost 2026 de la Divisió Central, en comparació al de l’any 
anterior: 
 

 una major despesa de personal (per l’augment de plantilla previst, així com per 
l’augment salarial del 2% d’acord a l’estimació de LPGE) 
 

 uns costos de serveis exteriors també superiors, pel manteniment dels nous programaris 
i llicenciaments. 
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 també el reflex en la xifra de negocis d’aquest augment de costos: com s’ha explicat 
aquests encàrrecs funcionen de manera que totes les despeses incorregudes per RSM 
en l’execució dels mateixos es repercuteixen a les entitats destinatàries, per tant quant 
major despesa incorreguda tingui RSM, major xifra de negocis. 

 
Respecte la resta d’ingressos i despeses de la resta d’activitats, destacar que  
 

- la despesa per amortització de l’immobilitzat de convenis d’inversió amb l’Ajuntament 
serà menor en 155 mil euros per haver finalitzat la seva vida útil. 
 

- i que s’espera per 2026 que els tipus d’interès siguin menors als actuals, preveient 
obtenir una reducció de la despesa financera.  

 
 
 
PLA D’INVERSIONS i el seu finançament 
 
Destaquem un exercici més l’objectiu d’inversió de la societat, amb un Pla de noves Inversions 
a aprovar de 2.633.701€. 
 
Cal tenir en compte que l’any vinent està previst executar diverses inversions pendents de 
realitzar de pressupostos anteriors per import de 2.352.961€. En sumar les inversions pendents 
dels pressupostos anteriors i les actuacions a aprovar per 2026, el total objectiu inversor a 
executar l’any vinent és de 4.986.662€. 
 
Aquestes inversions es preveu que es financin amb fons propis generats per l’activitat. 
 
 
Inversions – Aigües de Reus 
 
El pressupost d’inversions proposat és de 2.400.000€: 
 
Actuacions diverses en l'àmbit de l'abastament i sanejament. Renovació de xarxes: 

 Renovació xarxa abastament C.Mas Abelló, 220.000,00 € 

 Renovació xarxa abastament C.Gredos i Guadarrama - Barri Montserrat (1a fase), 
340.000,00 € 

 Renovació xarxa abastament C.Monestir de Ripoll i C.Miami, 260.000,00 € 

 Renovació xarxa abastament C.Cantabric i Avda Mediterrani (només parells), 
230.000,00 € 

 Renovació xarxa sanejament C.Espronceda (Avda. Jocs Olímpics-C.Jacint Verdaguer), 
120.000,00 € 

 Reserva per actuacions d'emergència, 85.000,00 € 
 
Actuacions en infraestructures per la reutilització: 

 Reutilització aigua parcs i jardins, 250.000,00 € 

 Instal·lació sistema desnitrificació pous Agro-Reus, 300.000,00 €  
 
Altres inversions d’Aigües de Reus: 
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 Actuacions relatives a automatizació d'arquetes, xarxa comunicacions tele-lectura 
comptadors. Sistema de monitorització i control (SMIC). 215.000,00 € 

 Actualització de Sistema d'informació geogràfica (GIS), 20.000,00 € 

 Renovació equips informàtics, 80.000,00 € 

 Renovació equipament divers laboratori, 80.000 € 

 Substitució equipament divers i utillatge avariat/obsolet, 140.000,00 € 

 Pla anual de substitució de comptadors (la majoria correspon al nou sistema de tele-
mesura),  renovació parc de comptadors i sistema tele-lectura, 60.000,00 €. 

 
Les actuacions de renovacions de xarxes poden ser modificades, i s'ajustaran en funció de les 
prioritats tècniques que es produeixin. 
 
En la relació adjunta incorporada a l’expedient del pressupost es detallen aquelles inversions 
pendents d’executar  d’exercicis anteriors i que es preveuen realitzar l’any 2026, que en el cas 
d’Aigües de Reus es quantifiquen en 721.961€. L’objectiu inversor total d’Aigües per 2026, tenint 
en compte les noves inversions i les pendents de pressupostos d’exercicis anteriors, és de 
3.121.961€. 
 
 
Inversions – Reus Energia 
 
Per 2026 Reus Energia no planteja cap nova inversió. Tenint en compte que el finançament de 
les mateixes prové íntegrament de l’Ajuntament, s’ha acordat amb aquest que l’exercici següent 
els esforços tècnics se centrin en concretar i executar les inversions pendents dels exercicis 
anteriors abans de finançar nous projectes.  
 
 
Inversions – Divisió Central 
 
El pressupost d’inversions proposat és de 233.701€: 
 

 Nou programari «al núvol» per a la gestió de RRHH de l'Àrea de Persones, destinat a la 
prestació de serveis administratius i ús propi, 170.610€.  
 

 Adequació i llicenciament de l'ERP EcoFin dedicat a la prestació de serveis administratius 
a ens dependents, 23.091€. 

 
 Equipament del personal que presta serveis administratius a les entitats dependents 

(renovacions mobiliari, equipament informàtic i software), 40.000€. 
 

Aquestes inversions es preveu que es financin principalment amb recursos generats pels 
encàrrecs rebuts de les entitats dependents i pels treballs realitzats per a les divisions de RSM, 
atès que es destinaran majoritàriament al desenvolupament dels mateixos.  
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TRESORERIA 
 
Tal i com s’ha documentat i explicat en altres informes de la societat, RSM té unes previsions de 
tresoreria força complexes, especialment degut a diversos àmbits de la Divisió Central, 
destaquem una millora des de l’any 2020 
 
La línia d’Activitat de la Divisió Central “convenis d’inversió amb l’Ajuntament” pactats en el 
període 2005-2011 entre l’Ajuntament i RSM va comportar que, per executar les inversions 
encomanades per l’AJR, la societat municipal acudís a finançament bancari per satisfer-les. A 
canvi, RSM percep un lloguer de durada similar a la del deute bancari. Tal i com s’ha posat de 
manifest al llarg dels darrers anys aquesta línia d’Activitat resulta deficitària per la societat, a 
nivell de resultats econòmics com de financers. Tenint en compte que els préstecs s’acabaran 
de pagar els propers anys, amb el cobrament del lloguer dels immobles conveniat amb 
l’Ajuntament es preveu que, en uns anys, la Divisió Central es veurà rescabalada en la seva 
tresoreria. 
 
En el pressupost de 2026 es té en compte la firma d’un Conveni per el qual l’Ajuntament atorga 
una subvenció plurianual a RSM per un import equivalent als pagaments que RSM ha efectuat i 
efectuï en un futur, per l’IBI de l’aparcament de l’actual Hospital Sant Joan, des de l’1 de juliol 
de 2019 i fins el final de la concessió de l’aparcament, l’any 2051. Aquest nou conveni afectarà 
també positivament a la tresoreria. 

Com es detalla en aquest expedient de pressupost, al sumar les inversions no executades d'anys 
anteriors, més les que queden per executar de l'actual exercici i les que s'han d'aprovar per al 
2026, el total objectiu inversor a executar l’any vinent és de 4.986.662€, dels quals pràcticament 
la totalitat, llevat de les actuacions de Reus Energia, es financen amb fons propis. Atenent al 
saldo disponible de tresoreria a l’inici de l’exercici i a la pròpia activitat, es preveu que Aigües de 
Reus farà front als seus plans d’inversió amb recursos propis. 

 
 
 
 
 
Reus, 30 de setembre de 2025 


