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1. OBIJECTE

La finalitat d’aquest estudi és justificar la necessitat d’un increment de les tarifes de preus
de la divisié Aiglies de Reus de REUS SERVEIS MUNICIPALS SA (en endavant, Aigles de
Reus) per a I'exercici 2025. Aquesta decisio es fonamenta en la necessitat de fer front als
deficits acumulats d'explotacid i d'inversions que han afectat I'empresa en els darrers anys.

2. ANTECEDENTS

La situacio de crisi climatica actual, agreujada amb una sequera sense precedents, amb
un entorn econdomic de caire inflacionista els darrers anys, ha provocat un important
increment de les despeses d’explotacid relacionades amb el servei de subministrament
d’aigua. Les principals magnituds de despesa d’explotacié des de I'any 2020 fins a dia
d’avui han incrementat un 24,45%.

CONCEPTE Previsio 2024 Variacio
Aprovisionaments 5.056.776,18 7.707.211,01 2.650.434,83 52,41%
Personal 3.610.170,32 3.900.917,07 290.746,75 8,05%
Q.';;e;lodtiz?gses 4.076.069,84 4.250.424,32 174.354,48 4,28%
g?ta' il 12.743.016,34 15.858.552,40 3.115.536,05 24,45%
explotacio

Pel que fa a la despesa de compra d’aigua al CAT, des del 2020 fins al 2024, aquesta ha
duplicat el seu valor.

CONCEPTE Previsio 2024 Variacio

Compra aigua 1.421.543,07 2.963.418,37 1.541.875,30 108,46%

El 2023 va ser el primer exercici en qué Aiglies de Reus va tenir un resultat d’explotacié
negatiu, amb unes pérdues de 776.264 €, la qual cosa va provocar que per assolir un estat
d’equilibri financer es van haver d’incrementar les tarifes per al 2024 un 10,00%.

Hem de considerar també que durant els exercicis 2014 i 2015 es va implementar un Pla
d’Ajust, aplicant una série de mesures correctores de contencid i/o disminucié tant de les
despeses com de les inversions, que van condicionar el desenvolupament econdmic dels
exercicis segients, de tal manera que a dia d’avui encara no s’ha aconseguit recuperar els
nivells d’inversié optims per garantir la eficiéncia i la competitivitat del servei.

Serveis Economicofinancers Pagina 2 de 10



REus

MUNICIPALS

ESTUDI ECONOMIC JUSTIFICATIU
’ SERVEIS DE L'INCREMENT DE LA TARIFA DE PREUS PER A L'EXERCICI 2025
DIVISIO AIGUES DE REUS

&

Aiglies d¢c Reus

En aquest sentit, i tot considerant la greu sequera que estem vivint, el déficit d'inversions
pot provocar les seglients conseqiéncies:

Obsoléncia tecnologica

reutilitzacié aigua no potable, etc..)

Deteriorament d’infraestructures i instal-lacions
Precarietat en la prestacio de serveis per equipaments obsolets
Augment dels costos d’explotacié en la reparacié d’infraestructures

Manca d’inversions per lluitar contra la sequera (recuperacid de pous i mines,

Amb tot aquest context, a continuacio s'analitzaran les conseqiiéncies d’aquesta situacio i
la necessitat d’aconseguir més ingressos a través de l'increment de les tarifes d'aigua, per
poder realitzar més inversions en infraestructures amb la finalitat d’assegurar que el servei
de subministrament d‘aigua sigui sostenible.

3.

SITUACIO ACTUAL

Partint de la base de I'equilibri financer que s’ha assolit el 2024, s'ha confeccionat el
pressupost de 2025:
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DESCRIPCIO

IMPORT NET DE LA XIFRA DE NEGOCIS

VENDES

PRESTACIONS DE SERVEIS

VARIACIO D'EXISTENCIES DE PRODUCTES ACABATS ...
APROVISIONAMENTS

CONSUM DE MERCADERIES

CONSUM DE MATERIES PRIMERES I ALTRES MATERIES ...

TREBALLS REALITZATS PER ALTRES EMPRESES

ALTRES INGRESSOS D'EXPLOTACIO

INGRESSOS ACCESSORIS I ALTRES DE GESTIO CORRENT
SUBVENCIONS D'EXPLOTACIO INCORPORADES ...
DESPESES DE PERSONAL

SOUS, SALARIS I ASSIMILATS

CARREGUES SOCIALS

ALTRES DESPESES D'EXPLOTACIO

SERVEIS EXTERIORS

TRIBUTS

PERDUES, DETERIORAMENT I VARIACIO DE PROVISIONS ...

ALTRES DESPESES DE GESTIO CORRENT
AMORTITZACIO DE L'IMMOBILITZAT

IMPUTACIO DE SUBVENCIONS D'IMMOBILITZAT ...
EXCES DE PROVISIONS

DETERIORAMENT I RESULTATS PER ALIENACIONS ...
DETERIORAMENTS I PERDUES

RESULTATS PER ALIENACIONS I ALTRES

D'ALTRES RESULTATS

RESULTAT D'EXPLOTACIO

INGRESSOS FINANCERS

DE VALORS NEGOCIABLES I ALTRES INSTRUMENTS ...
D'EMPRESES DEL GRUP I ASSOCIADES

DE TERCERS

DESPESES FINANCERES

DEUTES AMB EMPRESES DEL GRUP I ASSOCIADES
PER DEUTES AMB TERCERS

DIFERENCIES DE CANVI

DETERIORACIONS I RESULTAT PER VENDA INSTR ...
RESULTAT PER VENDA I ALTRES

RESULTAT FINANCER

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS

IMPOSTOS SOBRE BENEFICIS

RESULTAT DE L'EXERCICI

TOTAL DESPESES
TOTAL INGRESSOS

15.902.325,00
9.043.699,00
6.858.626,00
0,00
6.667.647,00
2.652.797,00
1.069.017,00
2.945.833,00
193.534,00
188.534,00
5.000,00
3.770.262,00
2.819.965,00
950.297,00
4.445.705,00
3.733.003,00
325.064,00
325.400,00
62.238,00
1.605.050,00
393.775,00
0,00
-7.000,00
0,00
-7.000,00
0,00
-6.030,00
6.030,00
6.030,00
6.030,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
6.030,00
0,00

0,00

0,00

16.495.664,00
16.495.664,00

16.754.837,79
9.046.300,00
7.708.537,79
0,00
7.837.211,01
2.963.418,37
844.628,25
4.029.164,39
329.925,58
324.925,58
5.000,00
3.900.917,06
2.918.742,06
982.175,00
4.118.424,32
3.463.621,27
BEEES0SIS)
268.602,94
52.605,77
1.615.050,00
393.775,00
0,00
-7.000,00
0,00
-7.000,00
0,00

-64,02
9.963,43
9.963,43
9.963,04
0,39

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
9.963,43
9.899,41
0,00
9.899,41

17.478.602,39
17.488.501,80

17.899.628,00
9.929.139,00
7.970.489,00
0,00
7.748.907,00
3.037.504,00
860.449,00
3.850.954,00
208.725,00
203.725,00
5.000,00
3.973.781,00
2.966.628,00
1.007.153,00
4.366.646,00
3.647.785,00
352.492,00
304.551,00
61.818,00
1.695.690,00
397.105,00
0,00
-7.000,00
0,00
-7.000,00
0,00
713.434,00
9.963,00
9.963,00
9.963,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
9.963,00
723.397,00
0,00
723.397,00

17.792.024,00
18.515.421,00

1.144.790,21
882.839,00
261.951,21
0,00
-88.304,01
74.085,63
15.820,75
-178.210,39
-121.200,58
-121.200,58
0,00
72.863,94
47.885,94
24.978,00
248.221,68
184.163,73
18.897,66
35.948,06
9.212,23
80.640,00
3.330,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
713.498,02
-0,43

-0,43

-0,04

-0,39

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-0,43
713.497,59
0,00
713.497,59

313.421,61
1.026.919,20

tancament

6,83%
9,76%
3,40%
0,00%
-1,13%
2,50%
1,87%
-4,42%
-36,74%
-37,30%
0,00%
1,87%
1,64%
2,54%
6,03%
5,32%
5,66%
13,38%
17,51%
4,99%
0,85%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
-1114445,38%
0,00%
0,00%
0,00%
-100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
7207,48%
0,00%
7207,48%

1,79%
5,87%
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DESPESES

En linies generals les despeses s’han incrementat en I'IPC previst del 2,50%. No obstant
aixo, l'increment global és de 1'1,79% (+313.421,61 €)

Les principals partides de despesa i les desviacions respecte la previsié de tancament de
2024 son les seglents:

APROVISIONAMENTS

Els aprovisionaments disminueixen 88.304,01 € (-1,13%)

e Consum de mercaderies (compra d’aigua): Segueix en la mateixa tendéencia que el
2024, amb un increment del 2,50%, tot i que és una partida que genera certa
incertesa en funcié de com evoluciona la sequera i I'impacte que pot tenir al compte
de resultats de I'empresa.

e Consum de matéries primeres: En aquest capitol hi ha la compra de materials d’obra
i reactius quimics, els quals incrementen un 2,50%, i la compra d’energia, que s’ha
previst per al 2025 una disminucié del 2,10%, com a conseqiéncia d'un
estancament dels preus.

e Treballs realitzats per altres empreses: Aquest capitol enregistra els treballs i la
prestacié de serveis que, essent part del procés productiu de la societat,
s’'encomanen a altres empreses (manteniment de la xarxa d’aigua i claveguera,
gestié d’escomeses, lectura de comptadors, manteniment de I'EDAR, analitiques,
execucié d'obres...). De forma generalitzada s’han incrementat un 2,50% totes les
partides, a excepcié de la partida d’execucioé d’obres i altres treballs, que és molt
variable, i per al 2025 s’ha estimat una disminucid del 27,36% (-502.000 €).

DESPESES DE PERSONAL

Les despeses de personal incrementen 72.863,94 € (+1,87%). Tot i que s’ha previst per
al 2025 un increment dels sous i salaris del 2,50%, es preveuen una série de jubilacions i
regularitzacions de la plantilla de treballadors.

ALTRES DESPESES D’EXPLOTACIO

La principal desviacié es produeix en el capitol de serveis exteriors, el qual incrementa
184.163,73 € (+5,32%), ja que tot i que la majoria de partides incrementa amb I'IPC del
2,50%, hi ha algun servei com el de jardineria, correu i missatgeria, serveis professionals
varis en que l'increment és lleugerament superior a I'IPC, per |'actualitzacié de contractes
i noves licitacions.
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INGRESSOS

Els ingressos pressupostats per al 2025 incrementen de forma global un 5,87%
(+1.026.919,20 €).

Els hem de separar en dos blocs: els ingressos tarifaris i els no tarifaris.

Els ingressos tarifaris son els que estan relacionats amb la facturacié d’aigua i clavegueram,
i els ingressos no tarifaris son els que no depenen de les tarifes d’aigua.

CONCEPTE Previsio 2024 Pressupost 2025 Diferéncies
Ingressos tarifaris 12.572.000,00 13.808.556,00 1.236.556,00 9,84%
Ingressos no tarifaris 4.916.501,80 4.706.865,00 -209.636,80 -4,26%
Total ingressos 17.488.501,80 18.515.421,00 1.026.919,20 5,87%

Els ingressos no tarifaris, com ara la gestio d’escomeses, analitiques a tercers,
manteniment d’infraestructures de tercers, manteniment de I'EDAR, execucié d’obres i
projectes, serveis d’enginyeria, etc.. s’han incrementat en 2,50%, malgrat que de forma
global disminueixen 209.636,80 € (-4,26%). Aquesta disminucié és com a conseqléncia
de la partida d’execucid d’obres, ja que per al 2025 s’han pressupostat menys obres que
al 2024.

Pel que fa als ingressos tarifaris, amb la nova proposta d'increment de tarifes, es preveu
incrementar-los en 1.236.556 €, la qual cosa suposa un increment del 9,84%.

Hem de tenir en compte perd, que els ingressos tarifaris poden ser variables, i fins i tot
poden tendir a la baixa, degut a una série de factors, com poden ser una major consciéncia
sobre |'Us responsable del consum d’aigua, la implementacié de mesures per a |'estalvi
d’aigua i canvis en els habits de consum de la poblacié.

4. PROPOSTA TARIFARIA

Les tarifes d’aigua i clavegueram que es proposen per aconseguir I'increment dels ingressos
tarifaris segueixen la mateixa estructura que hi ha actualment, amb una component fixa i
una altra de variable, en funcié del consum.

La quota fixa es preveu que incrementi de forma lineal un 5,00%, entenent que en una
situacié de sequera i escassetat d‘aigua tothom ha de fer un esforg, consumeixi més o
menys aigua. En termes economics, la quota fixa del servei de subministrament d’aigua i
manteniment del clavegueram representa el 57,00% dels ingressos totals de facturacid
d’aigua.

Pel que fa a la quota variable, es proposa la creacié dels blocs amb més progressivitat, a
fi i efecte de fer-la més justa, per tal que els que més gastin més cara paguin l'aigua.
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En aquest sentit, es crea un nou bloc, amb la qual cosa es passa de tres a quatre blocs,
amb la finalitat de penalitzar els consums més elevats, aquells que fan un Us no
responsable de l'aigua, ja que se'ls aplicara un increment tarifari del 30,00%.

Per |'altra banda, aix0 ens permet congelar la quota variable pel que fa als blocs de consum
més responsables (els que estan per sota del 100 litres habitant/dia), que representen el
51,00% dels usuaris de la ciutat de Reus, i aplicar al tercer bloc (aquells que estan una
mica per sobre dels 100 litres habitant/dia) un increment del 10,00%.

A més a més, es bonifica amb un 100% la quota fixa i variable del primer i segon bloc
d’aigua i claveguera als abonats que compleixin amb els requisits de disposar del canon
social de I'aigua i per tant, també, de la tarifa social del servei de caracter municipal, amb
la finalitat de garantir a les llars més vulnerables els consums basics i I’accés al recurs.

La proposta tarifaria per al 2025 és la seglent:

TARIFES 2025. INCREMENT REF 10%. BLOCS 6+3+6, QF 5%, B1 0%, B2 0%, B3 10%, B4 30%

TARIFES 2024

PROPOSTA TARIFES 2025

% increment

Quota fixa aigua
Domestic:
Domestic (tarifa social):
Piscina/jardi:
Comercial i Industrial:
Municipal:
Provisional:

Quota variable aigua
1r bloc:
1r bloc (tarifa social):
2n bloc:
2n bloc (tarifa social):
3r bloc (domestic):

Bloc unic piscina/jardi:

3r bloc (comercial/industrial):

Bloc Unic municipal:
Bloc Unic provisional:
Quota fixa claveguera
Domestic:
Domestic (tarifa social):
Piscina/jardi:
Comercial i Industrial:
Municipal:
Provisional:
Quota variable claveguera
1r bloc:
1r bloc (tarifa social):
2n bloc:
2n bloc (tarifa social):
3r bloc (domestic):

Bloc unic piscina/jardi:

3r bloc (comercial/industrial):

Bloc Unic municipal:
Bloc Unic provisional:

7,4384 €/mes
3,7312 €/mes
7,4624 €/mes
7,4624 €/mes
0,0000 €/mes
37,3120 €/mes

0,4384 €/m3
0,2192 €/m3
0,9019 €/m3
0,4510 €/m3
1,4524 €/m3

1,5400 €/m3
1,5400 €/m3

0,0000 €/m3
1,4784 €/m3

3,7857
1,8929 €/mes
3,7857 €/mes
7,4624 €/mes
0,0000 €/mes
27,2601 €/mes

€/mes

0,0755 €/m3
0,0378 €/m3
0,1510 €/m3
0,0755 €/m3
0,3249 €/m3

€/m3
€/m3

0,0787
0,3249

0,0000 €/m3
0,3121 €/m3

Quota fixa aigua
Domestic:
Domestic (tarifa social):
Piscina/jardi:
Comercial i Industrial:
Municipal:
Provisional:

Quota variable aigua
1r bloc:
1r bloc (tarifa social):
2n bloc:
2n bloc (tarifa social):
3r bloc (domestic):
4r bloc (domestic):
Bloc unic piscina/jardi:
3r bloc (comercial/industrial):

Bloc Unic municipal:
Bloc Unic provisional:
Quota fixa claveguera
Domestic:
Domestic (tarifa social):
Piscina/jardi:
Comercial i Industrial:
Municipal:
Provisional:
Quota variable claveguera
1r bloc:
1r bloc (tarifa social):
2n bloc:
2n bloc (tarifa social):
3r bloc (domestic):
4r bloc (domestic):
Bloc unic piscina/jardi:
3r bloc (comercial/industrial):

Bloc Unic municipal:
Bloc Unic provisional:

4a bloc (comercial/industrial):

4a bloc (comercial/industrial):

7,8103 €/mes
0,0000 €/mes
7,8355 €/mes
7,8355 €/mes
0,0000 €/mes
39,1776 €/mes

0,4384 €/m3
0,0000 €/m3
0,9019 €/m3
0,0000 €/m3
1,5976 €/m3
1,8881 €/m3
2,0020 €/m3
1,6940 €/m3
2,0020 €/m3
0,0000 €/m3
1,9219 €/m3

3,9750 €/mes
0,0000 €/mes
3,9750 €/mes
7,8355 €/mes
0,0000 €/mes
28,6231 €/mes

0,0755 €/m3
0,0000 €/m3
0,1510 €/m3
0,0000 €/m3
0,3574 €/m3
0,4224 €/m3
0,1023 €/m3
0,3574 €/m3
0,4224 €/m3
0,0000 €/m3
0,4057 €/m3

5,00%
-100,00%
5,00%
5,00%
0,00%
5,00%

0,00%
-100,00%
0,00%
-100,00%
10,00%

30,00%
10,00%

0,00%
30,00%

5,00%
-100,00%
5,00%
5,00%
0,00%
5,00%

0,00%
-100,00%
0,00%
-100,00%
10,00%

30,00%
10,00%

0,00%
30,00%
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A efectes practics, per a les llars composades per tres membres que tinguin un consum
responsable de menys de 100 litres habitant/dia tan sols els suposara un increment de
0,61 € al mes, mentre que per als grans consumidors, com per exemple, una familia de 4
membres que consumeixi 250 litres per habitant/dia, els pot suposar un increment de

12,97 € al mes.

EXEMPLE FACTURA BIMESTRAL CLIENT DOMESTIC

Consum mig 77 litres /persona | dia (familia 3 membres)
Consum bimestral = 14 m3

Tarifa 2024 _ Tarifa 2025

Servei Aigua 21,78 € 22,52 €
Quota fix 14,72 € 1546 €
Quota variable 7,06 € 706 €
Servel Claveguera 8,68 € 9,05 € HiLx
Quota fix 747 € 7.84€
Quota variable 1,21€ 1,21 |
Canon Aigua 6,91€
1er bloc
2on bloc
3er bloc
4ar bloc
IVA (10%:) 3,85€
TOTAL FACTURA 41,11 € 42,33 € 1,22€  Per factura

0,61€  Almes
7,32€  Alany

EXEMPLE FACTURA BIMESTRAL CLIENT DOMESTIC

Consum mig 105 litres fpersona [ dia (familia 3 membres)
Consum bimestral = 19 m3

Tarifa 2024 Tarifa 2025

Servei Aigua 26,84 € 27,73 €
Quota fix 14,72 € 15496 €
Quota variable 12,12 12,27 €

Servei Claveguera 960 € 10,01 € hte
Quota fix 797€ 784€

. Quota variable 2,14€ 2,178 |

Canon Aigua 10,02 € 10,02
1er bloc 8,83 €
Zon bloc 1,148
3er bloc 0,00 €
4ar bloc 0,00

IVA (10%) 465€ 4,78€

TOTAL FACTURA 51,12 € 52.53€ 1,42€  Per factura

0,71€  Almes
8,50€ Alany

EXEMPLE FACTURA BIMESTRAL CLIENT DOMESTIC

Consum mig 250 litres [persona [ dia (familia 4 membres)
Consum bimestral = 60 m3

Tarifa 2024  Tarifa 2025

Servei Aigua 33,09 € 101,94 €
Quota fix 14,72 € 1546 €
Quota variable 68,37 € 29.84€
Servei Claveguera 21,88 € 26,61€ e
Quota fix 7.84€
Quota variable 6,10 €
Canon Aigua 148,74 €
1er bloc
Zon bloc
3er bloc
4ar bloc
VA (10%) 27, 73€
TOTAL FACTURA 305,02 € 25,94€ Per factura

1297€ Almes
155,66 € A lany
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5. INCREMENT DE LES INVERSIONS

L'ajustament de les tarifes no només és necessari per afrontar I'augment de les despeses
d'explotacid, sind també per generar els excedents de tresoreria que permetin dur a terme
les inversions necessaries en infraestructures i millores del servei.

Les inversions sén fonamentals per garantir la sostenibilitat a llarg termini del servei
d'aigua, aixi com per assegurar que es mantingui la qualitat i la fiabilitat del
subministrament.

En un marc normatiu cada cop més exigent que:

a) A nivell d’abastament, demana accelerar I'eliminacié del fibrociment de les
canonades de transport d‘aigua potable per donar compliment a les recomanacions
de la Unié Europea pel que fa a la retirada de l'amiant dels edificis i les
infraestructures publiques abans del 2028 i del conjunt de la Uni6 el 2032, com aixi
ja recull I'ordenament juridic intern, entre d’altres, dins la Disposicié Addicional 14
de la Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para una
economia circular, i a l'article article 7.1. lletra m) del Projecte de llei per a
I'erradicacié de I'amiant de Catalunya, aprovat pel Govern el passat 7 de maig de
2024.

A la nostra ciutat, la retirada total d’aquest element de la xarxa d’abastament
existent implicaria una inversié estimada de 20 milions d’euros, tot i no ser de les
més afectades per aquesta mesura, perqué l'ens gestor ja porta molt temps
invertint en la seva renovacio.

b) A nivell de la xarxa de pluvials, clavegueram i sanejament en general,
demana planificar i executar noves inversions a pocs anys vista per donar
compliment a les modificacions incorporades al Reglament de domini public
hidraulic pel Reial decret 665/2023, de 18 de juliol, que ha introduit un seguit
d’obligacions referides a la gestio dels abocaments per sobreeiximents del sistema
de sanejament en episodis de pluja, requerint 'elaboracié de Plans integrals de
gestid dels sistemes de sanejament (PIGSS) amb |'objectiu de minimitzar I'impacte
al medi d'aquestes infraestructures, també quan plou.

Aigles de Reus haura de definir i executar un nou Pla Integral de Gesti6 del Sistema de
Sanejament (PIGSS), amb una valoracié econdomica de les inversions de 68.000.000 € i un
horitz6 temporal de 50 anys, i un Pla Director d’Aigua (PDA), amb unes inversions
valorades en 25.000.000 € i un horitzé temporal de 25 anys. Segons estudis economics
realitzats per I'empresa, s’estima que el nivell adequat d'inversions hauria de ser al voltant
de 3.000.000 € per any.

Aguest nivell d'inversions és inassumible en |'actualitat. En el suposit que Aiglies de Reus
no s’endeuti amb finangament alig, les inversions s’han de finangar amb els recursos propis
generats per l'activitat ordinaria de I'empresa (Cash-flow).

La situacid actual presenta un repte significatiu per a Aiglies de Reus, ja que el nivell
d’inversions necessari per a la renovacié i millora de les infraestructures és elevat. Si s’han
de finangar totes les inversions amb recursos propis, limita la capacitat d'inversid. El cash-
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flow generat actualment no és suficient per cobrir les necessitats d'inversié a mig/llarg
termini, especialment amb els imports elevats del PIGSS i del PDA.

Hem de tenir en compte a més, que, els darrers anys, l'increment dels costos d'explotacid
ha tingut un impacte negatiu al compte de resultats de I'empresa, amb la qual cosa s’han
generat menys recursos propis, dificultant la capacitat per afrontar les inversions
necessaries.

CONCEPTE exercici 2021 exercici 2022 exercici 2023 Previsi6o 2024  Pressupost 2025
Resultat de I'exercici 576.498,61 536.582,04 -776.264,40 9.899,41 723.397,00
Cash-flow net 1.825.880,84 1.534.402,76 619.723,70 1.148.557,25 2.002.933,00

Amb la intencié d’aproximar-nos a la xifra optima d’inversions dels 3.000.000 € anuals,
per al 2025 s’ha previst un pressupost d’inversions de 2.000.000 €, un increment
significatiu i necessari respecte els anys anteriors, perd encara molt distant respecte
I'objectiu. Per aconseguir aquest pressupost d’inversions, Aiglies de Reus ha confeccionat
un pressupost d’explotacié amb un benefici de 723.397 €, el qual generara un cash-flow
de 2.002.933 €, suficients recursos propis per fer front al pressupost d’inversions de 2025.

L'dnica via per aconseguir els recursos propis suficients per afrontar les inversions
necessaries és augmentant els ingressos a través d’un increment de les tarifes d’aigua.

Mentre que per al 2024 es van haver d'incrementar les tarifes d'aigua per cobrir el déficit
d’explotacié del 2023, per al 2025 s’han d’incrementar les tarifes d’aigua per cobrir el
deficit d’inversions acumulat que s’ha estat arrossegant durant aquests ultims anys.

6. CONCLUSIONS

Aigles de Reus es troba en un moment clau on, per mantenir I'equilibri financer i garantir
un servei de qualitat, és essencial implementar un ajustament tarifari que permeti afrontar
els reptes futurs i assegurar la sostenibilitat del servei d'aigua.

L'augment de les tarifes és essencial per generar els recursos necessaris que permetin a
I'empresa afrontar les inversions imprescindibles per millorar les infraestructures i la
qualitat del servei.

Les noves tarifes proposades mantenen la mateixa estructura tarifaria que hi ha en
I'actualitat, amb una part fixa i una part variable.

Per a la part variable s’aposta per I'actualitzacio de la progressivitat dels blocs, la qual cosa
permet la congelacio de la quota variable per als blocs de consum més responsables (els
gue estan per sota del 100 litres habitant/dia) i la penalitzacié dels consums no
responsables, amb l'increment de les tarifes del 10,00% i 30,00%.
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A més, amb aquestes noves tarifes, es fa un pas més en politiques socials, ja que es
bonifica en un 100% la quota fixa i la quota variable del primer i segon bloc a aquelles llars
més vulnerables.

Es fonamental que els usuaris entenguin que aquest increment no és només una resposta
a les necessitats immediates, sind una inversio en el futur del servei d'aigua a Reus.
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