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1. OBJECTE

La finalitat d’aquest estudi es justificar la necessitat d’un increment de les Tarifes de Preus de la
divisié Aiglies de Reus de REUS SERVEIS MUNICIPALS SA (en endavant, Aiglies de Reus) per a
I'exercici 2024.

2. DESVIACIO INCREMENTS IPC vs INCREMENTS TARIFARIS

Amb la conjuntura econdmica de caire inflacionista dels darrers anys, les despeses d’explotacio
associades al servei de subministrament d’aigua s’han vist incrementades de forma significativa, com
a consequéncia d’un increment dels preus generalitzat, i més concretament en els preus de I'’energia
i materies primeres.

L’increment acumulat de I'index de Preus al Consum (en endavant, IPC) durant el periode 2021-
2023 ha estat d’'un 14,6%. (Si consideréssim I'increment de I'lPC des de I'agost de 2020 fins a I'agost
de 2023, estariem en la xifra de 17,2%).

Exercici 2021 2022 2023*

Index Catalunya 6,1% 5,2% 3,3%

Font: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA (INE)
*IPC fins agost 2023, darrer index publicat

D’altra banda, I'increment acumulat de les Tarifes de Preus, aprovades successivament durant el
mateix periode, ha estat del 2,00%.

Exercici 2021 2022 2023
Index Catalunya 0,00% 2,00% 0,00

Font: dades internes Aigues de Reus

De la comparacié d’ambdues dades s’extreuen les seglients conclusions:

e La desviacio d’increment de I'IPC respecte I'increment de Tarifes ha estat del 12,6%
L'increment de I'lPC sempre ha estat superior a I'increment de Tarifes de Preus
Durant els tres darrers anys les Tarifes de Preus només han experimentat un increment del
2%, mentre que I'IPC ha incrementat un 14,6%
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3. ESTAT DE SITUACIO ACTUAL

3.1 INCREMENT DE LES PRINCIPALS MAGNITUDS DE DESPESA

Durant el transcurs d’aquest exercici s’ha produit un increment molt important de la despesa en
concepte d’aprovisionaments, basicament per I'increment dels costos energétics, els quals han
incrementat respecte el 2021 al voltant d’'un 60%, i de la compra d’aigua al CAT, que practicament
s’ha doblat en questi6 d’'un parell d’anys, degut a 'augment dels costos d’energia que el CAT ens ha
repercutit, aixi com la conjuntura actual de severa sequera, que ha provocat escassetat d’aigua de
les fonts d’abastament propies i una major dependéncia de I'aigua del CAT.

Els aprovisionaments han experimentat un increment acumulat des del 2021 fins a la previsié de
tancament de 2023 d’1.472.829 € (+27,93%)

Exercici 2021 2022 2023*
Import 5.273.411,37 6.483.873,18 6.746.240,60

Font: comptes anuals divisié Aiglies de Reus
*dades segons darrera revisié pressupost d’explotacié 2023

En el cas concret de la partida de compra d’aigua, ha incrementat en relacié amb el cost de 2021 un
77,12%

Exercici 2021 2022 2023*
Despesa del CAT 1.497.779,90 2.243.162,31 2.652.796,76

Font: comptes anuals divisié Aiglies de Reus
*dades segons darrera revisié pressupost d’explotacié 2023

L’altre capitol de despeses que ha sofert un important increment respecte el darrer any son les altres
despeses d’explotacid, que inclouen un ampli ventall de despesa de diversa naturalesa relacionades
amb I'explotaci6. Al 2022 aquestes despeses van disminuir significativament com a conseqiéncia de
I'aplicacié d’'un pla de contingéncia, aprovat pel Consell d’Administracié del 8 de juny de 2022, per
fer front a I'important increment dels costos d’explotacié d’energia i compra d’aigua, a fi i efecte
d’evitar que la societat entrés en una situacié de desequilibri econdomic. Al 2023 s’han tornat a
realitzar aquelles actuacions que es van deixar de fer en I'aplicacié del pla de contingéncia, ja que
no podien tenir continuitat en el temps, degut a que el servei es podria veure afectat.

Les altres despeses d’explotacié es preveu que incrementin respecte l'any passat 672.870,74 €
(+18,05%)

Exercici 2021 2022 2023*

Import 4.249.364,10 3.727.472,55 4.400.343,29

Font: comptes anuals divisié Aiglies de Reus
*dades segons darrera revisié pressupost d’explotacié 2023
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3.2 ESTABILITAT DE LES PRINCIPALS MAGNITUDS D’INGRES

L'import de la xifra de negocis ha experimentat un augment acumulat des del 2021 fins al 2023 de
223.313,75 € (+1,51%).

Exercici 2021 2022 2023*
Import 14.812.819,48 15.483.954,40 15.036.133,23

Font: comptes anuals divisié Aigues de Reus
*dades segons darrera revisié pressupost d’explotacié 2023

Si analitzem les tres principals partides d’ingrés, incloses dins I'import de la xifra de negocis, tenim:

Exercici 2021 2022 2023*
Vendes aigua.

Sl TaTEn: demisii 8.047.209,53 8.285.916,59 8.309.000,00
Manteniment xarxa

sanejament 3.049.527,17 3.147.284,36 3.156.000,00

Gestio depuradores EDAR

Reus ** 1.815.778,34 2.441.911,86 2.085.951,00

Font: dades internes divisio Aigles de Reus
*dades segons darrera revisi6 pressupost d’explotacié 2023
**no s’inclouen reposiciod i millores

Quan a la primera partida, subministrament domiciliari d’aigua, ha experimentat un increment
acumulat de 261.790,47 € (+3,25%).

Quan a la segon partida, manteniment xarxa sanejament, ha experimentat un increment acumulat
de 106.472,83 € (+3,49%).

I quan a la tercera i darrera partida, gesti6 EDAR Reus, ha experimentat un increment acumulat de
270.172,66 € (+14,88%) tenint en compte que al 2022 va haver-hi una aportacié extraordinaria de
I’ACA per fer front a I'increment dels costos energétics del sistema de sanejament en alta.

3.3 DESEQUILIBRI ECONOMIC

Com a conseqiéncia de I'elevat increment de costos d’explotacié en front del lleuger increment dels
ingressos els darrers anys, ens trobem en la conjuntura actual d'una situacié de desequilibri
economic, de tal manera que es preveu tancar I’exercici 2023 amb unes pérdues de -803.841 €,
tensionant la tresoreria com a conseqiiéncia de generar menys cash-flow.

Exercici 2021 2022 2023*
Resultat de I'exercici 576.498,61 536.582,04 -803.841,12
Cash-flow net generat 1.825.880,84 1.534.402,76 559.623,78

Font: comptes anuals divisié Aiglies de Reus
*dades segons darrera revisio pressupost d’explotacié 2023
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Una de les conseqliéncies derivades d’aquest deéficit d’explotacié i disminucié del cash-flow generat
és la disminucio de I'execucio de les inversions. Malauradament és imprescindible poder executar un
pressupost d’inversions optim, i més avui en dia, per fer front a una sequera cada cop més severa, i
evitar aixi consequéncies com ara:

Deteriorament i depreciacié d’instal-lacions

Disminucié d’actuacions de reparaci6 i conservacio d’infraestructures

Precarietat en la prestacié de serveis per manca de renovacié d’equipaments
Obsolescéncia tecnologica

Manca d’energies alternatives, recuperacié aigua minats, reutilitzacié aigua no potable ...
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4. CONCLUSIONS

Considerant tot 'anterior i resumint, ens trobem amb els segUents fets:

Desviaci6 increments IPC vs increments tarifaris
Increment de les principals magnituds de despesa
Estabilitat de les principals magnituds d’ingrés
Desequilibri economic

Generar menys cash-flow

Disminucio de les inversions

Aix0 fa que sigui necessari:

Increment
resultat
economic

INCREMENT
TARIFES DE
PREUS

Increment

Increment

EIS S cash flow

amb la qual cosa es pretén pal-liar, en la mesura del possible i encara que sigui parcialment, algunes
de les consequiéncies que s’arrosseguen, i per tant, millorar I’escenari actual:

Adequacio a
increments
IPC

Asorcis INCREMENT Pal-liar
pclcmen TARIFES DE decrement

natural de : v
despeses PREUS inversions

Increment
ingressos
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Es per aix0 que la divisié Aigiies de Reus ha proposat Iincrement de les Tarifes de Preus en un
10,00% per a I'exercici 2024.

10,00%

Finalment, afegir que, segons es despren de I'estudi de Tarifes de Preus per I'exercici 2024, s’estima
que I'increment proposat tindria una afectacié al voltant de 3,45 euros per rebut bimensual (1,73
euros/mes) per a una familia amb un comptador domestic i amb un consum mig de 18 m3/mes.

Es a dir, el grau d’afectacié per usuari el podriem qualificar de relativament minim pero la seva
repercussio als 50.761 abonats d’Aigies de Reus (al tancament de I'exercici 2022) permet una
distribucié homogenia d’aquest increment i, en consequéncia, I'assoliment d’'increment dels ingressos
que ens permeti aconseguir els objectius exposats amb anterioritat.

Reus, 10 d’octubre de 2023

Diligéncia : per a fer constar que aquest document elaborat pel cap dels serveis economicofinancers d'Aiglies de
Reus, divisio de Reus Serveis Municipals,SA el dia 10.10.2023, amb el vist-i-plau d' aquesta gerencia, va ser l'elevat
al Consell d'Administracié de la societat, i incorporat a la documentacié preparatoria del Consell del dia 17.10.2023,
junt amb la proposta revisié dels annexes 12 i de I'article 7e(bis) de 'ORDENANCA NO FISCAL -actual ordenanga nimero
24 - reguladora de les TARIFES DELS SERVEIS DE SUBMINISTRAMENT D’AIGUA POTABLE, DEL SERVEI
CLAVEGUERAM | D’ALTRES SERVEIS VINCULATS, per incorporar-hi els NOUS PREUS TARIFARIS A APLICAR a partir de

I’any 2024 per aquests serveis gestionats per Aiglies de Reus divisié de Reus Serveis Municipals,SA

| perqué aixi consti signem aquest document a Reus, el dia de la seva signatura electronica.

JOAN CARLES Firmado digitalmente
por JOAN CARLES

FERRATE FERRATE MESEGUER - TORRELL VIDAL, Firmado digitalmente
MESEGUER- ~ DNI40916111P NATALIA mrT;CE:TELL VIDAL,
(TCAT) /
DNI 409161 11P pecha;2023.11.02 (AUTENTICACIO (AUTENTICACION)
(TCAT) 13:05:52 +01'00' N) Fecha: 2023.11.02
13:00:17 +01'00"
Joan Carles Ferraté Messeguer Natalia Torrell Vidal
Director gerent d'AIGUES DE REUS Serveis Juridics d'AIGUES DE REUS
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